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構築物

　

未収学生納付金収入

8,473,958,499

813,245

792,000

21,245

110,079,600

8,473,145,254

2,267,920

△ 157,494 2,110,426

25,539,632

 2,589,713,713

150,705,680

建物

貸　 借　 対 　照 　表

（平成26年3月31日）

資産の部

(単位：円)

Ⅰ固定資産

１有形固定資産

土地

4,397,482,500

46,856,930

106,250,000

△ 59,393,070

△ 745,548,564 3,651,933,936

2,003,600,000

減価償却累計額 △ 107,394,663 43,311,017

9,050,047,186

576,088,687

112,800

　資産合計

244,511

6,914,498

61,067

568,632,267

123,544

　流動資産合計

前払費用

立替金

未収入金

 

投資その他の資産合計

　固定資産合計

Ⅱ流動資産

たな卸資産

減価償却累計額

敷金・保証金

40,637,583

美術品・収蔵品

有形固定資産合計

機械装置

工具器具備品

図書

減価償却累計額

２投資その他の資産

現金及び預金

減価償却累計額 △ 15,097,951

車両運搬具

減価償却累計額

長期前払費用
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資産見返寄附金

預り施設費

預り補助金等

寄附金債務

未払金

未払費用

　利益剰余金合計

Ⅲ利益剰余金

　資本剰余金合計

損益外減価償却累計額

目的積立金

当期未処分利益

（うち当期総利益）

9,050,047,186

62,525,677

(62,525,677)

198,193,006

135,667,329

前受金 94,689,000

5,960,472,146

　負債純資産合計

　純資産合計

398,770,431

3,089,575,040

6,396,200,000

2,653,471,974

37,332,635

355,600

2,218,479

8,000,000

6,396,200,000

11,343,817

92,849,618

△ 633,920,860

△ 745,045,910

847,000

173,355,489

14,287,220

824,208　

111,125,050

2,559,470,256

89,540,347

未払消費税等

　流動負債合計

預り科学研究費補助金等

資本剰余金

　資本金合計

純資産の部

設立団体出資金

Ⅰ資本金

Ⅱ資本剰余金

　負債合計

預り金

負債の部

453,695

4,007,676

2,690,804,609

資産見返負債

(単位：円)

運営費交付金債務

Ⅱ流動負債

資産見返運営費交付金等

　固定負債合計

資産見返物品受贈額

長期未払金

資産見返補助金等

Ⅰ固定負債
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受託研究収益（公共）

受託研究収益（民間）

受託事業収益（公共）

受託事業収益（民間）

寄附金収益

寄附金収益

補助金等収益

補助金等収益

施設費収益

施設費収益

資産見返運営費交付金等戻入

資産見返補助金等戻入

大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施料収入 3,730,170

11,550,000 11,550,000

　損　益　計　算　書

 （平成25年4月１日～平成26年3月31日）

(単位：円)

経常費用

業務費

教育経費 121,466,197

研究経費 37,823,057

教育研究支援経費 85,675,241

受託研究費 1,514,090

受託事業費 1,241,100

役員人件費 25,769,586

教員人件費 430,208,724

財務費用

職員人件費 224,093,226 927,791,221

一般管理費 379,791,367

経常費用合計 1,308,906,429

支払利息 1,323,841 1,323,841

経常収益

運営費交付金収益 441,043,708

授業料収益 737,966,147

入学金収益 82,392,600

受託事業等収益

979,650

検定料収益 22,831,600

受託研究等収益

470,300 1,449,950

1,705,654 1,705,654

15,884,246 15,884,246

1,000,000

910,000 1,910,000

1,174,702

3,467,240

資産見返物品受贈額戻入 12,156,971 16,798,913

資産見返負債戻入

財務収益

受取利息 126,135 126,135

雑益

土地貸付料 13,692

建物及び物件貸付料 7,689,481

職員宿舎貸付料 8,181,617

その他手数料 153,600

文献複写料収入 50,270

科学研究補助金等間接経費収入 1,515,000

助成金収益 15,606,203

経常収益合計 1,371,432,106

その他雑益 833,120 37,773,153

当期総利益 62,525,677

経常利益 62,525,677

当期純利益 62,525,677
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Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー

原材料、商品又はサービスの購入による支出 △ 213,247,633

人件費支出 △ 639,883,756

その他の業務支出 △ 392,556,634

運営費交付金収入 538,051,246

授業料収入 735,130,100

入学金収入 82,123,200

検定料収入 22,831,600

受託研究等収入 1,910,000

受託事業等収入 470,300

補助金等収入 12,978,019

寄附金収入 1,500,000

預り科学研究費補助金収支差額 △ 1,892,145

その他の預り金収支差額 △ 4,923,688

その他の収入 34,225,520

　業務活動によるキャッシュ・フロー 176,716,129

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △ 14,883,551

投資その他の資産の回収による収入 127,324

施設費による収入 14,466,750

　　　小計 △ 289,477

利息及び配当金の受取額 126,135

　投資活動によるキャッシュ・フロー △ 163,342

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

リース債務の返済による支出 △ 22,974,895

　　　小計 △ 22,974,895

利息の支払額 △ 1,351,750

　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 24,326,645

Ⅳ　資金に係る換算差額 -                     

Ⅴ　資金増加額 152,226,142

Ⅵ　資金期首残高 416,406,125

Ⅶ　資金期末残高 568,632,267

キャッシュ・フロー計算書
(平成25年4月1日～平成26年3月31日）

（単位：円）
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Ⅰ 当期未処分利益 62,525,677

当期総利益 62,525,677

Ⅱ 利益処分額

積立金 －

地方独立行政法人法第40条第3項により

設立団体の長の承認を受けた額

　　教育研究の質の向上及び学生生活

　　の充実を図るための積立金 62,525,677 62,525,677

利益の処分に関する書類

(単位：円）

第5期事業年度（平成25年4月1日～平成26年3月31日）
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Ⅰ　業務費用

(1) 損益計算書上の費用

業務費 927,791,221

一般管理費 379,791,367

財務費用 1,323,841 1,308,906,429

(2) (控除） 自己収入等

授業料収益 △ 737,966,147

入学金収益 △ 82,392,600

検定料収益 △ 22,831,600

受託研究等収益 △ 1,910,000

受託事業等収益 △ 1,449,950

寄附金収益 △ 1,705,654

財務収益 △ 126,135

雑益 △ 20,651,950 △ 869,034,036

業務費用合計 439,872,393

Ⅱ　損益外減価償却相当額 149,009,179

Ⅲ　損益外除売却差額相当額 148,000

Ⅳ　引当外賞与増加見積額 △ 2,222,928

Ⅴ　引当外退職給付増加見積額 △ 23,903,713

Ⅵ　機会費用

4,601,901

37,358,600 41,960,501

Ⅶ　行政サービス実施コスト 604,863,432

（平成25年4月1日～平成26年3月31日）

地方公共団体出資の機会費用

行政サービス実施コスト計算書

国又は地方公共団体財産の無償又は減額された使用料
による貸借取引の機会費用

（単位：円）
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注 記 事 項  

 

 

Ⅰ 重要な会計方針 

 

１ 運営費交付金収益及び授業料収益の計上基準 

     期間進行基準を採用しております。なお、退職一時金等の特別運営費交付金については費用

進行基準を採用しております。 

  

  ２ 減価償却の会計処理方法 

     有形固定資産 

定額法を採用しております。 

耐用年数については、法人税法上の耐用年数を基準とし、設立団体から承継した固定資産

については、承継時の残存耐用年数で減価償却しております。 

     主な資産の耐用年数は以下のとおりです。 

      建  物   6 年～40 年 

      構  築  物   2 年～35 年 

      工具器具備品    2 年～14 年 

      機 械 装 置   3 年～ 5 年 

     ただし、リース資産についてはリース期間を耐用年数とする定額法としております。 

     なお、受託研究等収入で取得した固定資産については、受託研究期間で償却しています。 

また、特定の償却資産(地方独立行政法人会計基準第 85)の減価償却相当額については、損

益外減価償却累計額として資本剰余金から控除して表示しております。 

 

 ３ 引当金及び見積額の計上基準 

（１）賞与については、運営費交付金により財源措置がなされるため、賞与引当金は計上して

おりません。 

   なお、行政サービス実施コスト計算書の引当外賞与増加見積額は、当事業年度末の引当

外賞与見積額から、前年度事業年度末の同見積額を控除した額を計上しております。 

（２）退職一時金については、運営費交付金により財源措置がなされるため、退職給付に係る

引当金は計上しておりません。 

なお、行政サービス実施コスト計算書における引当外退職給付増加見積額は、地方独立

行政法人会計基準第 87-4 に基づき計算された退職一時金に係る退職給付金引当金の当期

増加額を計上しております。 

 

  ４ 行政サービス実施コスト計算書における機会費用の計上方法 

    地方公共団体出資の機会費用の計算に使用した利率 

     平成 26 年度 3 月日本相互証券が公表している 10 年物利付国債の利回りを参考に 0.640％

で計算しております。 
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５ リース取引の会計処理 

リース料総額が 300 万円以上のファイナンス・リース取引については、通常の売買取引に係

る方法に準じた会計処理によっております。 

 

 ６ 消費税等の会計処理 

    消費税及び地方消費税の会計処理は、税込方式によっております。 

 

Ⅱ 貸借対照表関係 

   前受金 

    前受金は、平成 26 年度新入生前納授業料を計上しております。 

   賞与見積額 

    運営費交付金から充当されるべき賞与見積額 31,154,142 円 

   退職給付見積額 

運営費交付金から充当されるべき退職給付見積額 190,777,406 円 

    （青森市からの派遣職員に対する退職給付見積額は、上記金額から除いております。) 

 

Ⅲ キャッシュ・フロー計算書関係 

 １ 資金の期末残高の貸借対照表科目別の内訳 

現金及び預金 568,632,267 円 

資金期末残高 568,632,267 円 

 

Ⅳ 行政サービス実施コスト計算書関係 

 １ 引当外退職給付増加見積額の中には、青森市からの派遣職員に係る△6,971,779 円が含まれて

おります。 

２ 機会費用の内訳 

機会費用はすべて設立団体に係るものです。 

 

Ⅴ 減損関係 

   該当する事項はありません。 

 

Ⅵ  重要な債務負担行為 

   該当する事項はありません。 

 

Ⅶ 金融商品関係 

 １ 金融商品の状況に関する事項 

     当法人は、資金運用については、預金及び国債に限定しております。 

    期日末において有価証券は保有しておらず、また、預金については全て元本及び利息が保証

されており、保有に伴うリスクはありません。 
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２ 金融商品の時価等に関する事項 

    期末日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりです。 

（単位：円） 

区 分 貸借対照表計上額 時価（*1） 差額（*1） 

（1）現金及び預金 568,632,267 568,632,267         0 

（2）長期未払金 

（長期リース債務） (37,332,635) (37,390,704) （58,069）

（3）未払金       （173,355,489） （174,119,197） （763,708）

短期リース債務 (22,463,458) (23,227,166) （763,708）

   その他の未払金 (150,892,031) (150,892,031) （0）

（*1）負債に計上されるものについては、（ ）で示しています。 

 

（注１）金融商品の時価算出方法 

 （１）現金及び預金 

   これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額に 

よっております。 

  （２）長期未払金 （３）未払金 

   これらの時価のうちリース債務については、元利金の合計額を新規に同様のリース取引を行っ

た場合に想定される利率で割り引いて算出する方法により算定しております。それ以外の時価に

ついては、短期間で決済されるため、帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額によってお

ります。 

 

Ⅷ 賃貸等不動産 

   該当する事項はありません。 

 

Ⅸ 資産除去債務 

   該当する事項はありません。 

 

Ⅹ 重要な後発事象 

   該当する事項はありません。 



附　属　明　細　書



当期償却額 当期減損損失額

有形固定資産
（特定償却資産）

建 物 4,392,600,000 - - 4,392,600,000 745,045,910 149,009,179 - - 3,647,554,090

建 物 4,021,500 861,000 - 4,882,500 502,654 347,981 - - 4,379,846

構 築 物 106,250,000 - - 106,250,000 59,393,070 6,980,603 - - 46,856,930

機 械 装 置 150,705,680 - - 150,705,680 107,394,663 29,801,795 - - 43,311,017
ファイナンスリース

(107,539,481)

工具器具備品 17,558,583 23,079,000 - 40,637,583 15,097,951 2,580,096 - - 25,539,632
ファイナンスリース

(22,050,000)

図 書 2,579,482,198 10,231,515 - 2,589,713,713 - - - - 2,589,713,713

車両運搬具 - 2,267,920 - 2,267,920 157,494 157,494 - - 2,110,426

計 2,858,017,961 36,439,435 - 2,894,457,396 182,545,832 39,867,969 - - 2,711,911,564

土 地 2,003,600,000 - - 2,003,600,000 - - - - 2,003,600,000

美術品・収蔵品 110,079,600 - - 110,079,600 - - - - 110,079,600

計 2,113,679,600 - - 2,113,679,600 - - - - 2,113,679,600

土 地 2,003,600,000 - - 2,003,600,000 - - - - 2,003,600,000

建 物 4,396,621,500 861,000 - 4,397,482,500 745,548,564 149,357,160 - - 3,651,933,936

構 築 物 106,250,000 - - 106,250,000 59,393,070 6,980,603 - - 46,856,930

機 械 装 置 150,705,680 - - 150,705,680 107,394,663 29,801,795 - - 43,311,017

工具器具備品 17,558,583 23,079,000 - 40,637,583 15,097,951 2,580,096 - - 25,539,632

図 書 2,579,482,198 10,231,515 - 2,589,713,713 - - - - 2,589,713,713

美術品・収蔵品 110,079,600 - - 110,079,600 - - - - 110,079,600

車両運搬具 0 2,267,920 - 2,267,920 157,494 157,494 - - 2,110,426

計 9,364,297,561 36,439,435 0 9,400,736,996 927,591,742 188,877,148 - - 8,473,145,254

長期前払費用 - 21,245 - 21,245 - - - - 21,245

敷金・保証金 940,000 - 148,000 792,000 - - - - 792,000

計 940,000 21,245 148,000 813,245 - - - - 813,245

　（注）　工具器具備品の当期増加額23,079,000円の内訳は以下のとおりです。　

　　

　（２） たな卸資産の明細

有料道路
回数券

27,154 24,706 - 16,016 - 35,844

切　手　等 32,700 149,816 - 94,816 - 87,700

合　　  計 59,854 174,522 - 110,832 - 123,544

　

　　　　　該当事項はありません。

有形固定資産
合　　　計

有形固定資産
（特定償却資産外）

期首残高
その他

払出・
振替

当期購入・
製造・振替

電話交換設備ファイナンスリース

空調設備　

22,050,000円

1,029,000円

有形固定資産
（非償却資産）

（１）固定資産の取得及び処分並びに減価償却費(「第85　特定の償却資産の減価に係る会計処理」及び
　「第88　資産除去債務に係る特定の除去費用等の会計処理」による損益外減価償却相当額も含む。)
　 並びに減損損失の明細

摘要差引当期末残高

減価償却累計額

資産の種類 当期増加額

(単位：円）

減損損失累計額

期末残高

当期減少額

期首残高 当期減少額

当期増加額

その他
摘　要

10

　（３） 有価証券の明細

（単位：円）

種　類

投資その他の資産

期末残高



（４）長期貸付金の明細

　　　　該当事項はありません。

（５）長期借入金の明細

　　　　該当事項はありません。

（６）引当金の明細

　　　　該当事項はありません。

（７）保証債務の明細

　　　　該当事項はありません。

（８）資本金及び資本剰余金の明細

期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高 摘　　要

6,396,200,000 -           -           6,396,200,000

6,396,200,000 -           -           6,396,200,000

111,273,050 -           148,000     111,125,050 ※１

111,273,050 -           148,000     111,125,050

△ 596,036,731 △ 149,009,179 -           △ 745,045,910 ※２

△ 484,763,681 △ 149,009,179 148,000 △ 633,920,860

　※１　当期増加額は、敷金の返還額であります。

　※２　当期増加額は、特定償却資産・建物の当期減価償却額であります。

（９）積立金等の明細及び目的積立金の取崩しの明細

（単位：円）

期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高 摘　　要

103,769,567 31,897,762 -           135,667,329 ※1

103,769,567 31,897,762 - 135,667,329

　※1　前期未処分利益から青森市長の承認を受けて積み立てられたことにより増となっております。

（単位：円）
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教育研究の質の向上及び学生生活
の充実を図るための積立金

計

区　　分

区　　分

資本金

資本剰余金

地方公共団体出資金

計

市 か ら の 譲 与

計

損益外減価償却累計額

差 引 計



（１０）運営費交付金債務及び運営費交付金収益の明細

①運営費交付金債務

52,415,080 - -

- 538,051,246 92,849,618

52,415,080 538,051,246 92,849,618

　※1　当期振替額の「その他」は、青森市への返還額であります。

②運営費交付金収益

（１１）地方公共団体等からの財源措置の明細

１１－１． 施設費の明細
（単位：円）

建設仮勘定

見返施設費

11,550,000 -         

11,550,000 -         

１１－２． 補助金等の明細
（単位：円）

10,884,246 -        

5,000,000 -        

15,884,246 -        

12

合　　計

 文化芸術振興費
 補助金

 大学改革推進等
 補助金

-         

-         

10,884,246

5,000,000

合　　計

平 成 25 年 度

補助金等収益
長期預り
補助金等

小　　　計

当期振替額

 建設仮勘定
見返補助金等

資産見返
補助金等

11,550,000 

11,550,000 11,550,000

区　　　分 当期交付額

計 441,043,708

交付年度 当期交付額
施設費収益 その他 小　　　計

左の会計処理内訳

費 用 進 行 基 準 63,427,977             

合　　計 441,043,708 4,157,920

（単位：円）

業務等区分 平 成 25 年 度 交 付 分

期 間 進 行 基 準 377,615,731

445,201,628

平 成 24 年 度 -          -          -          52,415,080

平 成 25 年 度 441,043,708 4,157,920 -          -          

52,415,080

（単位：円）

交付年度 期首残高
交付金

当期交付額

当期振替額

期末残高運営費交付
金 収 益

資産見返運
営費交付金

資本剰余金 その他(※1) 小　　　計

 摘要

497,616,708-          52,415,080

-          15,884,246 -          15,884,246

-          

-         

10,884,246

5,000,000

 摘要

11,550,000

-          

-



　　当法人は単一セグメントにより事業を行っているため、記載を省略しております。
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計

57

役　　　員

23,070,460

教　職　員

常 勤

非 常 勤

計

6

138,154,892

-              

（１２）役員及び教職員の給与の明細

区　　分

8

常 勤

非 常 勤

支給人員

2

支給額

退職給付

支給人員

-              

（単位：円）

支給額

382,156,834

-              

報酬又は給与

22,033,460 -              

-              1,037,000

-              

6              63,375,397     

-              -              

6              63,375,397     520,311,726

100合　計

常　　勤

非常勤

計

139,191,892

543,382,186

94

59

-              

6              

-              

404,190,294

63,375,397     

（１３）開示するセグメント情報

159

6              

（注）報酬又は給与の教職員の支給人員は、年間平均支給人員であります。ただし、役員の支給人員は、期末
　　現在の人数であります。また、退職給付の支給人員絵は、年間支給人員であります。

151

63,375,397     



　　　教育経費

消耗品費 9,994,134

備品費 966,050

印刷製本費 4,888,121

水道光熱費 15,709,532

旅費交通費 18,621,899

通信運搬費 2,024,265

賃借料 1,010,986

保守料 12,831,452

修繕費 5,699,040

損害保険料 93,101

行事費 328,020

諸会費 10,000

使用料 15,960

報酬・委託・手数料 26,441,074

奨学費 13,797,891

減価償却費 8,458,872

貸倒損失 575,800 121,466,197

　　　研究経費

消耗品費 8,389,119

備品費 1,378,630

印刷製本費 1,497,847

文献複写料 3,146

水道光熱費 3,891,810

旅費交通費 13,980,083

（１４） 業務費及び一般管理費の明細

（単位：円）

旅費交通費 13,980,083

通信運搬費 194,982

賃借料 178,100

保守料 1,790,856

修繕費 1,234,935

損害保険料 13,480

諸会費 1,411,291

報酬・委託・手数料 3,858,778 37,823,057

　　　教育研究支援経費

消耗品費 24,414,817

備品費 570,640

印刷製本費 2,342,844

水道光熱費 7,573,934

旅費交通費 7,102,842

通信運搬費 1,151,595

賃借料 7,329,148

保守料 3,704,460

修繕費 513,135

損害保険料 180,965

広告宣伝費 1,775,310

諸会費 265,000

報酬・委託・手数料 28,300,760

減価償却費 449,791 85,675,241

　

　　　受託研究費

消耗品費 141,590

印刷製本費 368,550

旅費交通費 1,003,950 1,514,090
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　　　受託事業費

雑給 125,000

消耗品費 509,950

印刷製本費 74,850

旅費交通費 531,300 1,241,100

　　　役員人件費

役員報酬 18,092,650

役員賞与 4,977,810

役員法定福利費 2,699,126 25,769,586

　　　教員人件費

常勤教員給与

　給料 196,563,778

　賞与 67,852,221

　法定福利費 39,585,213

  退職給付費用 62,634,752 366,635,964

非常勤教員給与

　給料 58,998,300

　法定福利費 4,574,460 63,572,760 430,208,724

　　　職員人件費

常勤職員給与

　給料 90,841,682

　賞与 26,899,153

　法定福利費 16,530,585

  退職給付費用 740,645 135,012,065

非常勤職員給与

　給料 71,078,212

　賞与 4,079,430

　法定福利費 9,924,569

　賃金 3,998,950 89,081,161 224,093,226

　　　一般管理費

消耗品費 18,881,601

備品費 514,605

印刷製本費 8,760,885

水道光熱費 73,399,454

旅費交通費 5,189,467

通信運搬費 4,243,031

賃借料 12,090,630

車両燃料費 188,962

福利厚生費 711,875

保守料 88,949,490

修繕費 22,056,289

損害保険料 1,014,418

広告宣伝費 6,789,920

諸会費 1,310,550

会議費 14,200

報酬・委託・手数料 99,173,884

租税公課 5,542,800

減価償却費 30,959,306 379,791,367
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　　 該当事項はありません。

（注）国又は地方公共団体の当期受入額は、平成26年度に精算交付される予定の額です。

種　目

-         

5

国 又 は 地 方 公 共 団 体 - -

国 又 は 地 方 公 共 団 体 以 外 1,888,426    5            

（単位：円）

（単位：円）

区　　　　分 当 期 受 入 額 件数(件） 摘要

（注）上記当期受入額は間接経費相当額を記載し、直接経費相当額については外数で（　）内に記載しております。

期末残高

国 又 は 地 方 公 共 団 体 -         

合　　　　計
(5,050,000)

1,515,000

当　期　受　入

(1,400,000)

420,000
基 盤 研 究 （ Ｂ ）

挑 戦 的 萌 芽 研 究
(100,000)

30,000

基 盤 研 究 （ Ｃ ）

470,300      470,300      -         

（１５）寄附金の明細

（１６）受託研究の明細

（１８）受託事業等の明細

（１９）科学研究費補助金等の明細

区　　　　分 期　首　残　高

合　　　　計 1,888,426

-            

（１７）共同研究の明細

国 又 は 地 方 公 共 団 体 以 外

合　　　　計 -            

-            

区　　　　分 期　首　残　高

（注）当期受入額のうち1,500,000円は奨学寄附金、388,426円は現物寄附（科学研究費補助金分）によるものです。

当 期 受 入 額 受託事業等収益 期末残高

国 又 は 地 方 公 共 団 体 -            1,000,000    1,000,000    
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合　　　　計 -            1,910,000 1,910,000 -         

(1,650,000)

件　　　　数

(1)

1

(7)

7

独立行政法人
日本学術振興会

摘　　　　要

(1)

-         1,449,950

3

若 手 研 究 （ Ｂ ）
(1,900,000) (2)

570,000 2

独立行政法人
日本学術振興会1

(3) 独立行政法人
日本学術振興会

独立行政法人
日本学術振興会

国 又 は 地 方 公 共 団 体 以 外 -            910,000      910,000      -         

（単位：円）

当 期 受 入 額 受託事業等収益

979,650      979,650      

495,000

1,449,950

（単位：円）



〈現金及び預金の明細〉

区  　　　 分 金　　　額 摘　　　要

　現金 20,200

　普通預金 568,612,067

計 568,632,267

〈預り金の明細〉

区　　　　　分 金　　　額 摘　　　要

　契約保証金 6,477,333

　同窓会 4,127,124

　米国語学研修留学 2,032,125

　学生教育研究災害障害保険料 1,100,920

　公益財団法人青森学術文化振興財団 543,788

　その他 5,930

計 14,287,220

〈未払金の明細〉

相  　手 　 先 金　　　額 摘　　　要

　退職者（5名） 63,156,896

　株式会社　青森電子計算センター 16,209,510 短期リース債務　13,031,181円

　青森ホーチキ　株式会社 11,550,000

　株式会社　吉田システム 5,830,535

　太平ビルサービス　株式会社 5,288,753

　株式会社　紀伊國屋書店　弘前営業所 5,020,906

　その他 66,298,889 短期リース債務（3者）　9,432,277円

計 173,355,489

（２０）上記以外の主な資産、負債、費用及び収益の明細

（単位：円）

（単位：円）

（単位：円）
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